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o OFFICE PUBLIC DE L’HABITAT
DE LA METROPOLE TOULON PROVENCE MEDITERRANEE

EXTRAIT

des Registres des Délibérations du Conseil d’Administration Extraordinaire

Séance du 18 DECEMBRE 2024

Le Conseil d’Administration s’est réuni dans le lieu accoutumé de ses séances en conformité avec la Loi du
5 décembre 1922, sous la présidence de :

M. Mohamed MAHALI

dministrateurs en exercice : 22

Présents: 11

| M. MAHALI | M. DE GEA M. MARKOVIC M. RICHARD

. Mme BAGHDAD M. GILLET Mme MARTINIANI Mme SIDI DRIS

. M. CAVANNA ' Mme KADDOUR Mme MATHERON
Absents/excusés avant donné pouvoir : 8

. Mme BASS __Mme BAGHDAD M. DOYER d | M.GILLET i

. M. BEN MIHOUB . MAHALI i M. GARCIN @ | M.CAVANNA )

 MmeBICAIS me BAGHDAD | ‘M. MORENO d | M.MAHAU

. Mme CHENET G | M.CAVANNA _ Mme VALVERDE & | M.GILLET
Absents/excusés : 3

| Mme BERNARDINI _ | Mme FORTIAS 1 M.SMAIL )

Nombre de votants (présents + représentés) : 19

DELIBERATION

24-61 N° 24-61 - APPROBATION BUDGET 2025

Approbation

budget 2025 | pMesdames, Messieurs,

Monsieur le Président présente le rapport suivant :

L'élaboration du budget 2025 telle que présentée ci-aprés, fait suite au Débat d’Orientations
budgétaires qui s’est tenu lors du Conseil d’Administration du 24 octobre 2024 acté par délibération
n° 24-38.

Ainsi, maigré un contexte général difficile et une équation budgétaire tendue, Toulon Habitat
Méditerranée réaffirme sa volonté de maintenir un rythme de production de logements neufs, ainsi
qu'un bon niveau de réhabilitation de son parc immobilier permettant ainsi aux locataires de
diminuer leurs dépenses énergétiques et contribuant a I'amélioration de leur pouvoir d’achat.
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Ces ambitions ne peuvent s’envisager qu’'en maintenant une grande vigilance sur les comptes.

Pour maintenir I'équilibre des comptes, il reste impératif d’actionner les leviers suivants :
Maitrise des codts de fonctionnement,

Réduction de la vacance et des impayés,

Optimisation de la politique de loyers,

Optimisation du financement des investissements.

Sont présentés, ci-dessous, successivement les deux budgets de I'office :
= Le budget de I'activité locative,
* Le budget de I'activité de 'OFS (Office Foncier Solidaire).

BUDGET THM - ACTIVITE LOCATIVE

| - LE BUDGET D’EXPLOITATION

L'ensemble des documents budgétaires de I'activité locative, vous est présenté sous forme d’'un
EPRD « Etat prévisionnel des dépenses et recettes » en 2 parties :

- Le compte de Résultat Prévisionnel qui retrace I'activité annuelle de I'office,

- Le tableau de financement qui retrace 'ensemble des opérations d'investissement et de

fong terme.

Le lien & établir entre ces 2 composantes est présenté sous la forme d'un tableau de passage du
Résultat prévisionnel a la Capacité d’autofinancement Prévisionnelle (CAF). Celle-ci traduit la
gestion de I'office et constitue une donnée essentielle pour le calcul de I'Autofinancement net HLM.

A - LE COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

It est important de noter une information recue aprés le Débat d’Orientations Budgétaires. Les
ventes des deux terrains situés sur la Seyne et initialement reportées en 2025, devraient étre
concrétisées en décembre. Ceci a pour conséquence 'amélioration du résultat 2024 et a contraint
I'Office a construire difféeremment son budget 2025.

Au titre de l'activité locative, il ressort un résultat prévisionnel de 33 120 €.
Les hypothéses retenues pour 'élaboration du budget d'exploitation prévisionnel de I'exercice 2025

sont exposées ci-dessous.

A1-LES PRODUITS

Concernant les produits, il est retenu :

o Une augmentation des loyers de 3% votée par le Conseil d’Administration le 24/10/2024,
dans sa délibération n° 24-39,
e Une application de la RLS (Réduction de Loyer de Solidarité) selon les barémes connus a
ce jour, estimée a 5 000 000 €,
o L’intégration des loyers issus de :
- lalivraison du Patio ,16 logements, début 2025
- lalivraison de I'Olivier (Desaix), 62 logements, au cours du 1¢" trimestre 2025
- leffet année pleine de I'acquisition du Cap d’Or, 36 logements, en septembre 2024
- l'acquisition a venir, sous réserve de la validation par le Conseil d'Administration, de
34 logements sur la commune de Sanary
- la baisse de la vacance, notamment par la remise en location de l'intégralité de
I'Abricotier 3
e Lavente du terrain « Messidor A1 ».
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A2 -LES CHARGES

Concernant les charges, il est retenu :

e Le maintien a un niveau élevé des dépenses d'état des lieux : 4 131 k€ en exploitation,
e Lapoursuite de la réalisation des diagnostics obligatoires (amiante et énergétique),
e Les dépenses de gros entretien en adéquation avec le Plan Pluriannuel d’Entretien,

1 200 000 € sur 'ensemble du patrimoine.

e Les dépenses de maintenance : contrats d’'entretien et entretien courant a hauteur de

2900000 €.

e Les depenses de personnel, en hausse du fait de la prévision d’embauche de 5 agents

d'entretien, afin de se conformer progressivement au décret gardien.

e Une TFPB revalorisée de 5 % du fait de la hausse des valeurs locatives actualisées
annuellement et déduction faite de I'impact de I'abattement de 30 % sur les nouvelles zones

en QPV (Rode et St Jean du Var).

e Le remboursement de la dette (intéréts) : 6 090 k€, incluant les nouveaux préts sur les
programmes L'Olivier et le Patio et intégrant la baisse probable du taux du livret A de 3 %

a 2.7 % a compter de février 2025.

En synthése, le montant total des charges et produits est le suivant, le Résultat net prévisionnel de

I'activité locative s’établit donc a 33 120 € :

En €

Total Charges

89 344 400

Total Produits

89 377 520

Résultat Prévisionnel

33120

A 3 - LA CAPACITE DAUTOFINANCEMENT

La capacité d'autofinancement prévisionnelle avant déduction du remboursement du capital des
emprunts est de 9 365 120 €. Le passage du Résultat a la CAF est présenté dans le tableau ci-

dessous.
En €
Résultat Prévisionnel 33120
Total charges a réintégrer 18 062 000
Total produits a réintégrer 8730000
Capacité d’Autofinancement 9365 120
Il - LE BUDGET D’INVESTISSEMENT
Le budget des investissements de 28 124 000 € est réparti en 4 catégories.
En€
Structure 255 000
Constructions locatifs 18 977 000
Réhabilitations 5473000
Renouvellements de composants 3419000
Investissements 2025 28 124 000
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Il - LE TABLEAU DE FINANCEMENT

Compte tenu des investissements et du remboursement du capital des emprunts (emplois), il sera
nécessaire de prélever 467 680 € sur le fonds de roulement.

En €
Capacité d’Autofinancement 9365 120
Ressources 22 697 600
Emplois 32 530400
Prélevement en fonds de roulement -467 680

IV - AUTOFINANCEMENT NET HLM

L'autofinancement net de 5514 120€ est 'ensemble des ressources prévisionnelles tirées de
I'activité 2025 de I'office qui resteraient a sa disposition aprés remboursement des seuls emprunts
locatifs. Ces ressources constituent les fonds propres indispensables pour construire, réhabiliter
et renouveler les composants comme le chauffage, les VMC, etc.

Par ailleurs, le ratio d’autofinancement net HLM mesure la rentabilité de I'exploitation de
I'organisme en pourcentage du chiffre d’affaires. C’est un des indicateurs permettant d’apprécier
la fragilité d’un office. Il sert de seuil d'alerte pour les opérateurs du secteur HLM. La régle de
gestion prudentielle est basée sur le respect de deux conditions ci-dessous. Ce ratio doit étre :

- supérieur a 0 pour 'année N
- supérieur & 3 % pour la moyenne des 3 derniers exercices.

Moyenne des 3 derniers

Exercice 2025 exercices

Ratio Autofinancement Net HLM 9,23% 9,93%

Le ratio d’autofinancement net HLM de 9,23% permet de conclure que Toulon Habitat Méditerranée
n'est pas dans une situation de fragilité au sens du décret n°2014-1151 du 07/10/20214.

BUDGET THM/OFS - ACTIVITE BRS

Faute de projet abouti, le budget 2025 est a zéro.
Pour autant les prospections et les réflexions se poursuivent afin de cibler d’autres opérations.

Il est proposé, en conséquence, au Conseil d’Administration d’approuver le budget 2025 établi sous
forme d’Etat Prévisionnel des Dépenses et des Recettes.

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation
Vu ia délibération N° 24-38 du CA du 24/10/2024
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Considérant que le quorum du Conseil d’Administration est atteint,

Aprés avoir délibéré, selon le vote suivant :

. Votes favorables | 16 | Abstention 11 Votes contre P2

Article 1

APPROUVE le Budget 2025 établi sous forme d’Etat Prévisionnel des Dépenses et des Recettes.

¢ Le President du Conseil d'Administration,
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